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ESCOLA DE ESPECIALISTAS DE AERONAUTICA

Matriz de Gerenciamento de Riscos 60/2025

1. Informacoes Basicas
Responsavel pela Edigao Data de Criagao

Numero da Matriz de Alocacdo de Riscos
REINALDO JOSE DE SOUZA JUNIOR 27/05/2025 11:26

60/2025
Objeto da Matriz de Riscos
Implantacdo da Garagem Modelo na Secédo de Transporte de Superficies (STRS) da EEAR

2. Historico de Revisoes
Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Verificar se o objeto a ser contratado foi
e~ especificado adequadamente, contemplando

Especificagdo S . . - . . - s

L. visitas " in loco", no local da intervengao, por Planejamento Administracao Meédio
deficiente da demanda e - .

membros com qualificagdes técnicas relativas
ao objeto da contratagdo.
Impactos

1 Atraso no inicio da licitagdo.

Acoes Preventivas
A Administracdo devera priorizar que a equipe de planejamento seja composta por servidores Responsavel: ALEX MARTINS PAIS

P-01
que reinam conhecimentos sobre os aspectos técnicos e de uso do objeto, devendo ainda
terem ciéncia da indicagdo antes da formal designacao.
Acoes de Contingéncia
C-01 Havendo erro, devolver para a equipe de planejamento, para o complementacdo das Responsavel: ALEX MARTINS PAIS
informacoes.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
R-02 Descur.nprirnento de Ausér.lcia de ato designzitério da equipe de Planejamento Administracdo Baixo
formalidade legal Planejamento de Contratacdo
Impactos
1 PEQUENO
Acoes Preventivas
P-01 Adotar lista de verificagdo dos procedimentos a serem tomados para o planejamento de Responsavel: ALEX MARTINS PAIS
contratagao.
Acoes de Contingéncia
C-01 Providenciar o ato de designacdo formal da equipe de planejamento . Responsavel: ALEX MARTINS PAIS
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Licitacdo fracassada, deserta ou contratacdo e
.. execucdo deficiente, levando a contratagdo que
Estudos preliminares _ . N . . <
deficientes ndo atende a uma necessidade da organizagdo, Planejamento Administracdo Alto
com consequente desperdicio de recursos
publicos.
Impactos
1 CATASTROFICO
Acobes Preventivas
P-01 Verificar se a ETP encontra-se compativel com a os requisitos previstos na Art. 7° da Instrugdo Responsavel: ALEX MARTINS PAIS
Normativa n° 40, de 22 de maio de 2020, da SECRETARIA ESPECIAL DE
DESBUROCRATIZAGAO, GESTAO E GOVERNO DIGITAL DO MINISTERIO DA
ECONOMIA no momento da confecgdo.
Acoes de Contingéncia
C-01 Corrigir as deficiéncias detectadas nos estudos preliminares. Responsavel: ALEX MARTINS PAIS
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Licitagdo fracassada, deserta ou contratagdo e
lde4

Documento: MATRIZ DE GERENCIAMENTO DE RISCOS - P4gina 1/6 - Hash MD5: b40097596f549fdfff4d7a23fd81a656



Falha na elaboracio do execugdo deficiente, levando a contratagdo que

nio atende a uma necessidade da organizagio, Planejamento Administragdo Extremo

R-04 Termo de Referéncia
com consequente desperdicio de recursos
publicos
Impactos
1 CATASTROFICO

Acdes Preventivas
Verificar se Termo de Referéncia encontra-se compativel com as orientagdes constantes no " Responsavel: ALEX MARTINS PAIS

INSTRUMENTO DE PADRONIZAGAO DOS PROCEDIMENTOS DE CONTRATAGAO
DE OBRAS E SERVICOS DE ENGENHARIA" da Advocacia Geral da Unido (AGU).

P-01

Acoes de Contingéncia
C-01 Corrigir as deficiéncias detectadas. Responsavel: ALEX MARTINS PAIS

Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

_ Descumprimento  de Auséncia de publicagdo do Edital. Nao . . ~ .

R-05 . . . L Planejamento Administragao Baixo

formalidade legal atendimento ao preconizado. Licitagdo deserta.
Impactos

1 MODERADO

Acobes Preventivas
P-01 Verificacdo se o Edital foi realizado e devidamente publicado. Responsavel: ALEX MARTINS PAIS

Acoes de Contingéncia

C-01 Providenciar a publicacdo e reiniciar a contagem do prazo de apresentagdo da proposta. Responsavel: ALEX MARTINS PAIS

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item

Adjudicacdo . . S N
Recursos administrativos e judiciais, suspensdo,

/Homologacdo  para e o ~
__retardamento da finalizacdo ou revogacdo - . ~ 1
empresa que ndo N . > Sele¢do do Fornecedor Administracdo Médio
/anulacdo da licitacdo, problemas na gestdao do
ofertou a proposta

mais vantajosa.
Impactos
1 CATASTROFICO

Acoes Preventivas
P-01 Atentar se todos os requisitos do edital foram plenamente atendidos pelas licitantes Responsavel: ALEX MARTINS PAIS

contrato.

Acoes de Contingéncia
C-01 Reavaliagdo das propostas das empresas licitantes a luz das exigéncias do edital. Responsavel: ALEX MARTINS PAIS

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Designacao de
servidor sem Comprometimento dos resultados esperados.
R-07 capacidade técnica Responsabilizagao Subsidiaria da Gestdo de Contrato Administragao Baixo
para desempenho da Administragdo.
atividade.
Impactos
1 CATASTROFICO
Acobes Preventivas
P-01 Indicar servidores com conhecimento técnico na area do objeto.
P-02 Promover capacitagdo dos fiscais designados.

Acoes de Contingéncia
C-01 Substituir fiscal ndo capacitado para a fiscalizagdo do objeto contratado . Responsavel: ALEX MARTINS PAIS

Responsavel: ALEX MARTINS PAIS
Responsavel: ALEX MARTINS PAIS

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item

Execugao ™ prejuizo ao erdrio, responsabilizacio subsidiaria
R-08 desacordo com jzo a . P ¢ Gestdo de Contrato Administragdo Baixo
da Administrag&o.
contrato.
Impactos
1 CATASTROFICO

Acoes Preventivas

P-01 Realizar avaliagdes periddicas dos servigos; adotar indicadores de niveis de desempenho; Responsavel: ALEX MARTINS PAIS

Notificar e solicitar resolugdes imediatas.
Acoes de Contingéncia
C-01 Solicitar abertura de PAAI para apuragdo das irregularidades, e se necessario, aplicar sangcdes Responsavel: ALEX MARTINS PAIS
previstas no Termo de Referéncia.

Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item

Descumprimento  das
obrlg'agoes’tfabalhlstas, Pre]u1zo' a'o eraflo, responsabilizacdo subsidiéria Gestiio de Contrato Contratada Alto
previdencidrias e com da Administragdo.
FGTS
Impactos
1 CATASTROFICO
Acoes Preventivas
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P-01 Realizar verificagdo da comprovacao de quitagdo de obrigagdes trabalhistas e sociais. Responsavel: ALEX MARTINS PAIS

Acoes de Contingéncia
C-01 Reter créditos, em valores correspondentes a inadimpléncia e efetivar pagamento diretamente Responsavel: ALEX MARTINS PAIS

ao beneficidrio.

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Ocorréncia de acidente fAu.se.ncm de .equ1parnentos de protecdo Gestio de Contrato Contratada Alto
de trabalho individual e coletiva.
Impactos
1 CATASTROFICO
Acoes Preventivas
P-01 Prever a exigéncia de equipamentos de protecdo individual e coletiva no Termo de Referéncia. Responsavel: ALEX MARTINS PAIS
P-02 Fiscalizar e exigir o uso de equipamentos de protecao individual e coletiva. Responsavel: ALEX MARTINS PAIS
Acoes de Contingéncia
C-01 Abertura de processo administrativo de apuragdo de irregularidades (PAAI) para apuragdo de Responsavel: ALEX MARTINS PAIS
responsabilidades.
C-02 Aplicar as sansdes previstas. Responsavel: ALEX MARTINS PAIS
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Estimativa . . .
. Subdimensionamento dos custos nos projetos ou . . - e
orcamentaria . . Planejamento Administragao Meédio
. - na planilha orcamentaria.
insuficiente
Impactos
1 Gasto exacerbado com a licitagdo
Acoes Preventivas
P-01 Revisar orcamentos com base em SINAPI/TCPO e validar com equipe técnica. Responsavel: ALEX MARTINS PAIS
Acoes de Contingéncia
C-01 Solicitar reforgo orgamentario ou ajustar escopo de forma justificada. Responsavel: ALEX MARTINS PAIS
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Restricdo a_ . . -
competitividade Edlt,‘ﬂ Cf) nter clau.SL'llas que limitem a Sele¢do do Fornecedor Administracdo Alto
o participacdo de potenciais fornecedores.
licitacdo
Impactos
1 Pouca concorréncia e opg¢des para melhor escolha de fornecedor
Acoes Preventivas
P-01 Revisar edital juridicamente e garantir critérios técnicos objetivos. Responsavel: ALEX MARTINS PAIS
Acoes de Contingéncia
C-01 Retificar o edital e reabrir prazos de participagao. Responsavel: ALEX MARTINS PAIS
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
- . Empresas combinarem previamente pregos ou
Licitantes em conluio . . ~ - .
. . . condicdes para manipular o resultado da Selecdo do Fornecedor Administracdo Alto
(fraude em competicdo) .. .
licitagdo.
Impactos
1 Crime contra a Administracao
Acoes Preventivas
P-01 Utilizar pesquisa ampla de mercado e cruzar dados de propostas. Responsavel: ALEX MARTINS PAIS
Acoes de Contingéncia
C-01 Acionar 6rgdos de controle e anular licitagao, se comprovado. Responsavel: ALEX MARTINS PAIS
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
.Qu'es.tlonarnel?tos Irnpugnagoes. o~u recu.rsos adrmmstratlvos' Por Selecio do Fornecedor Administracio Alto
juridicos ao edital falhas ou omissdes no instrumento convocatorio.
Impactos
1 Atraso na escolha final do fornecedor
Acdes Preventivas
P-01 Revisdo técnica e juridica prévia do edital. Responsavel: ALEX MARTINS PAIS
Acoes de Contingéncia
C-01 Suspender certame e corrigir edital, mantendo transparéncia. Responsavel: ALEX MARTINS PAIS
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I xP) N°Item

Descumprimento  de L .
Atrasos em publicagdes, prazos recursais ou

prazos legais do . ~
P respostas a impugnagoes.
processo licitatério

Selecdo do Fornecedor Administracdo Médio

Impactos

1 Atraso para inicio dos servigos ora contratados
Acoes Preventivas

P-01 Planejamento detalhado com cronograma de publicagdes e prazos. Responsavel: ALEX MARTINS PAIS
Acoes de Contingéncia

C-01 Reprogramar calendario e justificar formalmente os atrasos. Responsavel: ALEX MARTINS PAIS
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Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Acréscimos ou Alteragcdes de escopo ndo previstas no projeto
supressdes além do basico. Gestdo de Contrato Administragdo Alto
previsto em lei
Impactos
1 Dificuldade no entendimento do edital
Acoes Preventivas
P-01 Elaboragdo de projeto detalhado e estudo de viabilidade prévio. Responsavel: ALEX MARTINS PAIS
Acoes de Contingéncia
C-01 Aditivar contrato dentro do limite legal (25%) ou nova licitagéo. Responsavel: ALEX MARTINS PAIS
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
]?lflC.Llldilde na Insuficiéncia de p(.as~soal tecr.uco Para - - de Contrato Administracio Alto
fiscalizacdo do contrato acompanhamento e medicdo dos servicos.
Impactos
1 Ma fiscalizagdo dos servigos
Acoes Preventivas
P-01 Designar fiscais substitutos e capacitar equipe técnica. Responsavel: ALEX MARTINS PAIS
Acoes de Contingéncia
C-01 Solicitar apoio de setores técnicos da instituicdo ou contratar apoio externo. Responsavel: ALEX MARTINS PAIS

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Nenhum responsavel assinante incluido.
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Este documento foi assinado e conferido eletronicamente com fundamento no artigo 6°, do Decreto
n° 8.539 de 08/10/2015 da Presidéncia da Republica pelos assinantes abaixo:

Assinado via ASSINATURA CADASTRAL por Terceiro Sargento CARLOS MAGNO DA SILVA THOMAZ no
dia 03/11/2025 as 10:53:39 no horario oficial de Brasilia.

Assinado via ASSINATURA CADASTRAL por Terceiro Sargento REINALDO JOSE DE SOUZA JUNIOR no
dia 03/11/2025 as 10:54:21 no horério oficial de Brasilia.

Assinado via ASSINATURA CADASTRAL por Cap ALEX MARTINS PAIS no dia 03/11/2025 as 11:17:13 no
horéario oficial de Brasilia.

Assinado via ASSINATURA CADASTRAL por 2° Ten DIEGO CORREA NECO no dia 03/11/2025 as 13:31:
26 no horario oficial de Brasilia.

Assinado via ASSINATURA CADASTRAL por Primeiro Sargento ICARO FERREIRA no dia 03/11/2025 as
14:44:37 no horario oficial de Brasilia.

Assinado via ASSINATURA CADASTRAL por 1° Ten JOAO PAULO RIBEIRO BARROS no dia 04/11/2025
as 10:28:08 no horario oficial de Brasilia.

Assinado via ASSINATURA CADASTRAL por 2° Ten DIOGO ALMEIDA DA SILVA DIAS no dia 05/11/2025
as 08:55:29 no horario oficial de Brasilia.
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